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Часть 1. 

Корпоративная архитектура: архитектурное видение и архитектурное 

мышление
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Вызовы, предпосылки и актуальность применения архитектурного подхода

ДЕНЬ РОСАТОМА

• Реализация программ цифровой трансформации, 

импортозамещение, технологический суверенитет 

предприятия в части ПО

• Включение в ИТ-архитектуру планов по созданию 

информационных систем в концепции «Цифровые 

двойники» и «Управление данными»

• Выделение единого корпоративного центра 

принятия управленческих решений, построение 

федеративной архитектуры (ЦЕНТР-ДЗО)

• Наличие пересечений в функциональности 

информационных систем от различных вендоров 

(определение границ между системами)

• Активное участие функционального заказчика в 

выборе конкретных ИТ-решений

• Имплементация бизнес-стратегии в целевой 

архитектуре ИТ-решений

• Экспертиза и актуализация программы 

цифровой трансформации или программы 

импортозамещения

• Подготовка информации для принятия 

архитектурных решений по выбору конкретных 

ИТ-решений

• Детализация целевых архитектурных решений, 

функциональных и технических требований

• Сквозное управление требованиями и 

мониторинг их реализации

Применение и актуальные задачиВызовы и предпосылки
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Корпоративная архитектура: архитектурное видение и архитектурное мышление

ДЕНЬ РОСАТОМА

Бизнес-подразделения 
предприятия

ИТ-подразделения и 
участники ИТ-проектов

Архитектура предприятия
(Enterprise Architecture, 

корпоративная архитектура)

• Миссия, стратегия 
предприятия

• Цели, задачи, направления 
деятельности

• Бизнес-процессы предприятия

• Участники, контрагенты, 
клиенты, потребители

• Ожидания от ИТ-систем и 
цифровизации

• Бизнес-требования к системам

• Информационное 
взаимодействие участников

• Инвестиции в ИТ, ТЭО

• Эффективность цифровизации

• ИТ-проекты и программы 
проектов

• ИТ-платформы и ИТ-системы

• Вендоры корпоративных систем, 
разработчики ПО, партнеры

• Платформенные компоненты

• ЦОДы, сервера, сети

• Информационная безопасность

• Функциональные и 
нефункциональные требования

• Модель данных, справочники, 
классификаторы

• Управление ИТ-проектами

• Выбор информационной системы, наилучшим образом удовлетворяющей требованиям функционального заказчика
• Оценка возможностей включения выбранной системы в существующий ИТ-ландшафт предприятия
• Минимизация совокупной стоимости владения решениями
• Формирование программы цифровизации и цифровой трансформации, соответствующий стратегии развития предприятия
• Связь управления архитектурой со смежными направлениями: управление рисками, управление проектами и программами, 

управление разработкой ИТ-систем, управление требованиями

Ключевая задача управления архитектурой предприятия (Enterprise Architecture): связать бизнес-подразделения 

и ИТ-подразделения в рамках единого поля управления требованиями к разработке и реализации ИТ-систем, 

внедрение которых обеспечит достижение стратегических и тактических целей предприятия
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Задачи управления корпоративной архитектурой

ДЕНЬ РОСАТОМА

Бизнес-архитектура Функциональная архитектура Системная архитектура

Архитектура предприятия

(Enterprise Architecture, корпоративная архитектура)

Функциональный заказчик
Бизнес-архитектор

Ключевая 

заинтересованная 

сторона и участники
Функциональный 

архитектор

Системный архитектор

Акценты и ключевые 

артефакты
• Акцент на применение процессного 

подхода (взгляд со стороны бизнес-

процессов)

• Цели, задачи, бизнес-требования

• Комплексная процессная модель и 

информационные потоки между бизнес-

процессами

• Автоматизируемые операции бизнес-

процессов

ИТ-директор и ДИТ
• Управление реализацией ИТ-проектов с 

контролируемым уровнем затрат (ТСО)

• Дорожная карта проектов, план-графики 

проектов, паспорта проектов, ТЭО и 

ФЭО

• Акцент на ИТ-продукты, ИТ-решения, 

лучшие практики ИТ-решений

• Функциональная архитектура

• Функциональные требования

• Информационные и интеграционные 

потоки между системами

• Акцент на реализацию конкретных 

системных задач

• Сетевая архитектура

• Требования к информационной 

безопасности

• Коннекторы, системы мониторинга, SSO, 

система хранения, ЦОДы

+ +

=

Ключевой вопрос ДЛЯ ЧЕГО делается? ЧТО делается? КАК делается?
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Архитектура предприятия: архитектурные домены (слои, уровни) и артефакты

ДЕНЬ РОСАТОМА

Бизнес-архитектура

Функциональная архитектура

Архитектура данных

Архитектура приложений

Интеграционная 
архитектура

А
р
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те

кт
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н
ы

е 
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о
м

ен
ы
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о
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о
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и
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А
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• Реестр участников и заинтересованных сторон
• Бизнес-цели и бизнес-требования
• Модель процессов верхнего уровня (МПВУ)

• Модель инфопотоков между 
процессами

• Реестр бизнес-процессов

• Реестр информационных систем предприятия
• Функциональная карта ИС предприятия
• Функциональная архитектура ИС

• Реестр информационных объектов
• Реестр НСИ
• Верхнеуровневая модель данных

• Системно-функциональная архитектура

• Реестр потоков данных между системами
• Модель потоков данных между системами

• Реестр функций и автоматизируемых 
операций

• Модели бизнес-процессов

• Атрибутивный состав объектов модели 
данных

С
и

ст
е

м
н
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р
хи

те
кт
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а
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Архитектурные гипотезы: связь бизнес-архитектуры и системной архитектурой

ДЕНЬ РОСАТОМА

Бизнес-архитектура

Функциональная архитектура

Архитектура данных

Архитектура приложений

Интеграционная 
архитектура

А
р

хи
те

кт
ур

н
ы

е 
ги

п
о

те
зы

▪ Построение единого корпоративного центра управления и принятия решений

▪ Выбор новой программной платформы с учетом требований импортозамещения и 
результатов GAP-анализа объема доработок

▪ Развитие (модификация) систем в концепции цифровых двойников (цифровая 
трансформация)

▪ Укрупнение систем: несколько локальных систем, связанных единым сквозным процессом 
реализуются на новой единой платформе

▪ Разукрупнение систем: выделение несвойственного выбранной платформе функционала в 
отдельную систему (например Личный кабинет, Web-портал)

▪ Внедрение единой системы управления нормативно-справочной информацией (НСИ) – MDM-
системы с выделением единых сквозных справочников и классификаторов

▪ Внедрение единого корпоративного хранилища данных и единой BI-системы (КХД) вместо 
локальных систем отчетности, реализуемых для локальных систем

▪ Реализация новых решений в концепции цифровых сервисов для внешних пользователей с 
использованием Web-ориентированных технологий

▪ Внедрение платформенных решений, построенных на BPM/ECM – движках с low-code
разработкой, внедрение единой технологической платформы

▪ Применение единой интеграционной шины (ESB) вместо множества интеграций «точка-
точка» между отдельными системами

С
и
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е
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р
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Сравнение различных подходов к построению корпоративной архитектуры

ДЕНЬ РОСАТОМА

Характеристика «Лоскутная» автоматизация
Моновендорское решение с 

глубокой кастомизацией
Композитная архитектура

Бизнес-требования и бизнес-ценность

Требования, формируемые бизнес-

подразделениями, т.е. функциональным

заказчиком

Учитываются локально

Бизнес-ценность формируется для каждого

бизнес-подразделения в отдельности, без учета

общего эффекта для предприятия.

Бизнес-ценность формируется от отдельного

подразделения под собственные потребности (в

основном связаны с минимизацией конкретных

рутинных операций)

Учитываются косвенно

Акцент делается на возможностях системы, а

не на бизнес-потребностях конкретного

предприятия.

Подход от маркетинга и возможностей

решения, а не от бизнес-ценности, формируемой

для заказчика (часто бизнес-потребности и

маркетинговые возможности совпадают)

Учитываются комплексно

Суть композитной архитектуры – это

максимальный учет бизнес-требований и

получение бизнес-ценности для заказчика.

Влияние изменений бизнеса и окружения

Изменение стратегии бизнеса, выход на

новые рынки, вывод новых продуктов,

объединение в холдинговые структуры,

создание сквозных цепочек поставок

Решение меняется локально под

изменяющиеся условия, за счет прямого

контакта бизнес-подразделения и разработчика

«лоскутного» решения. Однако локальные

изменения решения могут не учитывать

глобальных изменений в бизнесе (например,

выход на новые рынки)

Под изменяющиеся условия бизнеса

решение изменить практически

невозможно.

Либо необходимо проводить еще более

дорогостоящую кастомизацию решения, либо

ждать обновления решения от вендора.

Длительный, дорогостоящий и растянутый во

времени процесс

Архитектура изначально проектируется с

учетом изменяющихся условий бизнеса.

Отдельные компоненты архитектуры должны

быть заменяемыми, расширяемыми,

интегрируемыми по открытым интерфейсам.

Функциональная архитектура, модель

данных, интеграция и т.д. …
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Композитная архитектура и архитектурный подход

ДЕНЬ РОСАТОМА

• При разработке композитной архитектуры ERP-системы предприятия акцент делается на гибкость и адаптивность архитектуры под потребности 

бизнеса. Разработка целевой архитектуры обязательно включает этапы разработки бизнес-архитектуры, функциональной архитектуры и переход к 

программной архитектуре, наилучшем образом решающей задачи бизнес-подразделений.

• Детально анализируется и учитывается баланс между использованием функциональности уже готовых решений, возможностью доработки готовых 

решений под отраслевые потребности, разработкой отдельных решений с нуля. 

• При разработке целевой архитектуры с учетом концепции композитной архитектуры обязательно рассматриваются так называемые сквозные бизнес-

процессы (от закупки сырья до продажи продукции).

• Формируется ядро целевой ERP-системы, функциональность которого целесообразно реализовывать на ИТ-решении от одного вендора (например, 

финансы и материально-техническое обеспечение).

• Формируются дополнительные кластеры (сегменты) вендоров, дополняющие ядровой кластер целевой системы: сегмент системы управления 

производством, сегмент системы управления персоналом, сегмент управления эффективностью бизнеса.

• Кластеры (сегменты) систем дополняются гибкими решениями, использующими API-интерфейсы и имеющими развитые возможности подключения к 

единой интеграционной шине для оперативного обмена информацией.

• В композитной архитектуре появляются обязательные программные компоненты: единая система управления нормативно-справочной информацией 

(MDM-система), единая интеграционная шина (ESB), единая аналитическая система (BI/DWH), система документооборота (ECM), система 

управления данными (СУД, Data Governance), которые связывают ядровые кластеры (сегменты) между собой.

• При проектировании композитной архитектуры ERP-системы необходимо учитывать возможность замены отдельных компонент при изменении 

внешних или внутренних условий без влияния на работоспособность системы в целом. Таким образом компоненты ERP-системы должны обладать 

гибкими возможностями настройки взаимодействия как внутри одного вендора, так и в рамках всего ИТ-ландшафта предприятия.

• Появляется набор Web-ориентированных систем и решений, обеспечивающих быструю адаптивную разработку функциональности, отсутствующей в 

ядровых решениях, и зачастую направленных на внешних пользователей и контрагентов. Web-ориентированные решения разрабатываются на 

едином технологическом стеке.
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Внутренние архитектурные практики IBS

ДЕНЬ РОСАТОМА

Инструмент управления архитектурой: шаблоны, примеры 

артефактов, переиспользуемые артефакты
Клуб архитекторов IBS: обсуждения, обмен опытом между 

архитекторами внутри IBS

Обучающий курс: Введение в архитектуру проекта 

внедрения композитных ERP-систем

Даже если заказчик 

взаимодействует с 1 

архитектором, на самом деле 

он косвенно взаимодействует 

минимум с 3 архитекторами

Активное взаимодействие архитекторов внутри IBS и 

обмен опытом
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Часть 2. 

Примеры использования архитектурного подхода, обмен опытом
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ЕПЦС СМП

ДЕНЬ РОСАТОМА

Единая платформа цифровых сервисов Северного Морского Пути (Концепция, целевая архитектура - личный проектный опыт)

ЕДИНАЯ ПЛАТФОРМА ЦИФРОВЫХ СЕРВИСОВ СМП

• Оформление разрешений на плавание 
судов в акватории СМП

• Проводка судов по маршрутам в 
акватории СМП

• Мониторинг и диспетчеризация 
мореплавания в акватории СМП

• Управление работой собственного флота
• Автоматизированная адаптивная 

маршрутизация и планирование 
графика работы ледоколов

УПРАВЛЕНИЕ 
МОРЕПЛАВАНИЕМ

Сырьевые проекты

Поставщики данных и 
услуг

Судовладельцы

НОВАТЭК

Газпром Нефть (Капитан)

Норильский Никель

Роснефть (в перспективе)

Росгидромет (ЕСИМО)

ААНИИ (Север)

Морсвязьспутник (Виктория)

РОСКОСМОС (ДЗЗ/РЛС)

ФОИВ

Мультимодальная
логистика

Арктические регионы

Совкомфлот

Трансконтейнер

РЖД

Русатом Карго

Администрация СМП

Морспасслужба (МоРе)

Таможенная служба

Росморречфлот

…

…
Грузовые компании

…

…

…

…

Красноярский край

Республика Саха (Якутия)

Ненецкий автономный округ

Сахалинская область

Росморпорт

Международные компании

• Работа с данными ДЗЗ
• Работа с гидрометеорологическими 

данными 
• Работа с данными по ледовой 

обстановке

ГИДРОМЕТЕОРОЛОГИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ

• Мониторинг навигационно-
гидрографической обстановки

• Планирование мероприятий 
навигационно-гидрографического 
обеспечения в акватории СМП

• Навигационная информация
• Мониторинг состояния и управление 

ТОиР средств навигационного 
оборудования, контрольно-
корректирующих станций

• Картографическая информация

НАВИГАЦИОННО-ГИДРОГРАФИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ

• Контроль за соблюдением 
навигационно-метеорологических 
ограничений

• Информационное обеспечение 
безопасности мореплавания и 
аварийно-спасательных операций

• Анализ оснащенности аварийно-
спасательных служб, уровня 
обеспечения ГМО, НГО средствами

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
БЕЗОПАСНОСТИ

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГРУЗОВЫХ 
ПЕРЕВОЗОК В АКВАТОРИИ СМП

• Управление услугами 
морехозяйственного комплекса

• Реестр объектов инфраструктуры и 
имущества в акватории СМП

ОБЪЕКТЫ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

МОНИТОРИНГ И АНАЛИЗ БЕЗОПАСНОСТИ, 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 

СМП

• Мониторинг экологической обстановки 
в акватории СМП

• Информационно-аналитический портал 
экологического мониторинга

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ 
МОНИТОРИНГ

Цифровые сервисы, предоставляемые в акватории СМП

ГК «Росатом» (ДСМП), ФГУП «Атомфлот», ФГУП «Гидрографическое предприятие»

Ключевые технологические компоненты ЕПЦС СМП

ML/AI BPM
BIG

DATA
ECMГИС BI

• Реестр услуг и цифровых сервисов
• Тарификация услуг и ЦС
• Управление предоставлением 

цифровых сервисов и взаиморасчеты
• Информационная поддержка и 

обратная связь
• Анализ эффективности и статистика

ВЗАИМООТНОШЕНИЯ И 
КОНТРАКТАЦИЯ
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Защищенный 
контур ЕПЦС 

СМП

Каналы 
доступа к 

цифровым 
сервисам 

(Интерфейсы 
пользователя)

Внешние 
пользователи 

ЕПЦС СМП

Сырьевые 
проекты, 

судоходные 
компании, 

мореплаватели

ФОИВы: МСС, 
МЧС, МО РФ, 

МВР и др.

Международные 
перевозчики

Заказчики 
грузовых 

перевозок

Поставщики 
услуг и данных 
ГМО, ЛО, НГО, 
безопасности

Международные 
экологические 
организации, 

исследователи, 
СМИ, 

пользователи

Web-Портал

Сеть 

интернет

Аутентификация 
пользователей

Внутренние 
пользователи ЕПЦС 

СМП

ФГУП «АТОМФЛОТ»
ГК «РОСАТОМ» - ДСМП

ФГУП 
«ГИДРОГРАФИЧЕСКОЕ 

ПРЕДПРИЯТИЕ»

Домен 
ЕПЦС СМП

Публичный 
IP-адрес

Мобильные 
приложения по 

цифровым 
сервисам

Администрирование и 
обеспечение ИБ

Аудит и 
логирование

Мореплавание ГМО и ЛО НГО

Безопасность

ЭкологияГрузоперевозки

ИнфраструктураЭффективность

Взаимоотношения

Цифровые сервисы

Мобильная 
платформа

Создание и 
управление API

Управление данными

БД цифровых 
сервисов 

(основная)

Хранение контента, 
файлов большого 

размера

Хранение 
первичных 

наборов данных

Репликация 
данных

Управление 
бизнес-логикой

ГИС-портал

Модели и алгоритмы 
искусственного 

интеллекта

Аналитическая отчетность
Адаптивная 

маршрутизация

Интеграция с внешними системами

Управление ролями и 
правами доступа к 

данным и ЦС

Управление подпиской 
на данные, функции и 
цифровые сервисы / 

Личный кабинет

Интеграционная 
шина

Очереди 
сообщений

Корпоративные системы ГК «Росатом»Внешние по отношению к ЕПЦС СМП системы

ГИС-технологии

Доступ к 
подсистемам 

ЕПЦС СМП, 
функциям 

ЕПЦС СМП в 
соответствии с 

правами 
доступа и 
уровнем 

подписки на 
цифровые 
сервисы

Геоинформационная 
система

Тайловый 
сервер

Информационные 
панели (dashboard)

Бизнес-
аналитика (BI)

Регламенти-
рованная 

отчетность

Корпоративное 
хранилище 

данных (DWH)

Доступ к данным в 
соответствии с 
правилами ИБ, 
разграничения 
прав доступа к 

данным

Подписка на 
цифровые 
сервисы

Адаптивная 
маршрутизация с 
использованием 
ИИ (расширение 

набора 
параметров и 
алгоритмов 

оптимизации)

ЕСИМО
(Росгидромет)

СМС 
«Виктория»

«Север» 
(ААНИИ)

«Поиск-
Море» Partcall И др. ЕОС НСИ АСУИА КХД 

ГК «РОСАТОМ»
ЕОСДО СКЦ 

«РОСАТОМ»

Публикация и доступ к данным ЕПЦС СМП по API

Порталы 
сырьевых 
проектов

Порталы 
судоходных 
компаний

Внешние 
экологические 

порталы
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Росатом – Цифровая платформа управления атомной отраслью

ДЕНЬ РОСАТОМА

Пре-сейл активность в рамках разработки Концепции целевой платформы

Центр цифровых 

компетенций -

Оператор ЦСУАО

Цифровая 

платформа

Цифровые аналитические сервисы Потребители сервисов

Единое информационное 

пространство обмена, 

предоставления и 

обработки показателей 

атомной отрасли

Единое хранилище 

аналитических данных, 

первичных данных, 

источников данных и 

контента

Инструменты 

искусственного интеллекта 

и системы поддержки 

принятия решений

Формирование 

аналитической отчетности, 

интерактивные 

информационные панели

Инструменты защиты 

данных

• Новые 

производственные 

технологии

• Большие данные и 

промышленный 

интернет вещей

• Искусственный 

интеллект, 

машинное 

обучение и 

предиктивная 

аналитика

Бизнес-аналитика 

и отчетность

Информационные 

панели

Прогнозирование 

показателей

Сценарные 

условия и 

моделирование

Предиктивная 

аналитика

Машинное 

обучение

Коллаборации и 

внутриотраслевое 

взаимодействие

База знаний и 

лучших практик 

управленческих 

решений

Сбор, проверка, 

гарантированное 

хранение и 

качество данных

Топ-менеджмент                

ГК «Росатом» 

(Генеральный директор, 

наблюдательный совет)

Заместители 

Генерального директора 

ГК «Росатом»

Директора Дивизионов ГК 

«Росатом» (РЭА, ТВЭЛ, 

АРМЗ, АЭМ)

Руководители 

предприятий атомной 

отрасли

Руководители 

департаментов и 

дирекций предприятий 

атомной отрасли
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Росатом – Цифровая платформа управления атомной отраслью

ДЕНЬ РОСАТОМА

Цифровые 

сервисы Управление доступом к цифровым 

сервисам

Управление условиями 

предоставления цифровых сервисов 

Бизнес-аналитика и 

отчетность

Информационные 

панели

Прогнозирование 

показателей
Сценарные условия и 

моделирование

Предиктивная 

аналитика
Машинное обучение

Функциональные 

модули

Управление 

данными

Сбор и 

предоставление 

данных

Источники 

данных
(примечание: 

приведены не все 

источники данных)

Корпоративные системы Аналитические системы Формы сбора данных Порталы, базы знаний Внешние источники данных

Web-портал единого доступа к 

цифровым сервисам

Персонифицированный личный 

кабинет пользователя

Управление уведомлениями и 

оповещение о событиях

Личный кабинет специалиста 

оператора

Управление жизненным циклом 

моделей машинного обучения

Управление бизнес-процессами и 

бизнес-логикой
Поиск данных, событий

Управление базой знаний и лучших 

практик

Коллаборации и внутриотраслевое 

планирование и взаимодействие

База знаний и лучших практик 

управленческих решений

Управление жизненным циклом 

данных

Управление справочниками и 

классификаторами

Модель данных Хранилище данных Бизнес-аналитика
Управление качеством 

данных
Декомпозиция данных

Хранение файлов и 

контента с данными

Информационная безопасность Метаданные

Загрузка данных из первичных 

источников
Хранение данных Преобразование данных Предоставление данных 

Топ-менеджмент                

ГК «Росатом» 

(Генеральный директор, 

наблюдательный совет)

Заместители 

Генерального директора 

ГК «Росатом»

Директора Дивизионов ГК 

«Росатом» (РЭА, ТВЭЛ, 

АРМЗ, АЭМ и др.)

Руководители 

предприятий атомной 

отрасли

Руководители 

департаментов и 

дирекций предприятий 

атомной отрасли

SAP ERP 

РЭА
SAP ERP ГК

ЕОС ЗакупкиИАСУП

SAP BI РЭАИАС КХД БезопасностьПроекты

ПерсоналИнновации

Портал ИТПортал ГК

Страна 

Росатом
Опросы

Рыночные 

показатели
Курсы валют

Новости
Социальные 

сети
Рекорд BI 1C
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Росэнергоатом – ИС ОПАС

ДЕНЬ РОСАТОМА

Пре-сейл активность в рамках разработки целевой информационной системы ОПАС (оказание помощи атомным станциям)

ИС ОПАС

Web-портал

Web-портал для внутренних пользователей Web-портал для внешних пользователей

Запросы и информационный обмен

Формирование запросов Формирование документов

Маршрутизация запросов и 

документов адресатам

Импорт документов Загрузка скан-копий документов

Создание задач
Отслеживание сроков выполнения 

задач

Технологические параметры Work-flow-компонент

Мониторинг готовности группы 

ОПАС и ИС КЦ
Единое хранилище документов

Аналитическая отчетность Журнал событий на АЭС

Нормативно-справочная 

информация
Администрирование Интеграционный компонент Информационная безопасность

Оперативные сообщения о нештатной 

ситуации на АЭС

Функциональная архитектура AS IS
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Росэнергоатом – ИС ОПАС

ДЕНЬ РОСАТОМА

Мэппинг функциональной архитектуры ИС ОПАС и компонентной архитектуры Единой 

Технологической Платформы (ЕТП)  TO BE

Прикладные компоненты
Функциональность системы для 

конечных пользователей 

(функциональные подсистемы)

Компоненты настройки
Функциональность, 

обеспечивающая процессы 

настройки, кастомизации, 

создания шаблонов 

(функциональные подсистемы для 

функциональных 

администраторов)

Технологические 

компоненты
Функционирование системы, 

администрирование, мониторинг, 

информационная безопасность, 

разработка (технические 

подсистемы для системных 

администраторов)

Технологические 

параметры

Разработка 

прикладного 

функционала

Использование 

готовых 

программных и 

платформенных 

решений

Разработка 

функционала 

конструкторов + 

использование 

готовых решений

Запросы и информационный обмен

Формирование запросов Формирование документов

Маршрутизация запросов и документов 

адресатам

Импорт документов Загрузка скан-копий документов

Создание задач Отслеживание сроков выполнения задач

Оперативные сообщения о нештатной ситуации 

на АЭС

Настройка маршрутов запросов Настройка маршрутов документов

Настройка шаблонов карты информационных 

сообщений о событиях на АЭС

Редактирование адресатов

Настройка шаблонов сообщений о нештатной 

ситуации на АЭС

BPM

MDM

Администрирование

Интеграция

ECM

…

…

Функциональная архитектура

К
о

м
п

о
н

е
н

т
н

а
я

 а
р

х
и

т
е
к
т
у
р

а
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Часть 3. 

Пример построения корпоративной архитектуры MES-системы для ТВЭЛ. 

Обсуждение актуальных вызовов дивизиона

Примечание: целевая архитектура прорабатывалась в рамках 

пре-сейл активности совместно с компанией Цифра
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Задачи построения комплексной MES-системы

ДЕНЬ РОСАТОМА

1. Использование функций каждой из платформ

(1C:MES и Цифра ZIAK) для решения

апробированных задач автоматизации

процессов управления производством

2. Оптимизация совокупной стоимости владения

комплексным решением (ТСО = Разработка +

Лицензии + Поддержка)

3. Обеспечение реализации сквозных бизнес-

процессов ресурсного планирования,

оперативного планирования, учета

производства и анализа эффективности

«сверху-вниз» и «снизу-вверх»

4. Учет централизованных задач планирования и

управления производством на уровне

Управляющей Компании

5. Учет особенностей технологических процессов

производства при выборе архитектурных

решений

ИТ-системы

Объемно-календарное планирование и 

обеспеченность ресурсами для 

выполнения производственных 

заданий

Оперативное планирование 

производства, распределение задач по 

оборудованию, персоналу, управление 

складами

Задачи по уровням управления

Диспетчерское управление 

производством, сменно-суточные 

задания, учет выполнения сменно-

суточных заданий

Сбор оперативных данных с 

оборудования, учет работы 

оборудования, эффективность 

оборудования

SAP ERP
(либо 1С:ERP)

1C:MES
(контур 

«производство»)

Цифра ZIAK

Оборудование
Производственный и технологический 

процесс на местах выполнения

С

в

е

р

х

у 

-

в

н

и

з

С

н

и

з

у 

-

в

в

е

р

х

Производственная 

программа, 

директивные 

сроки

Заявки на 

обеспечение 

ресурсами

Учет выполнения

Производственные 

заказы, сроки 

выполнения, план

Факт выполнения 

заказов, учет 

простоев

Примечание: на схеме представлена только ключевая бизнес-

логика и ключевые вертикальные связи между уровнями

Сменно-суточные 

задания персоналу

Факт выполнения 

сменно-суточных 

заданий

Время работы оборудования, параметры 

технологического процесса

с использованием лучших практик платформ 1C:MES и Цифра ZIAK
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Комплексный подход к управлению архитектурой решения

Бизнес-архитектура

Функциональная 

архитектура

Архитектура данных

Архитектура приложений

Интеграционная 

архитектура

А
р

х
и

те
к
т
у
р

н
ы

е
 д

о
м

е
н

ы

Дорожная карта

План-график работ

Ресурсная оценка

Оценка рисковУ
п

р
а

в
л

е
н

и
е
 п

р
о

е
к
то

м
 

и
 р

е
с
у
р

с
а
м

и

Детализация и управление целевой архитектурой – «прослеживаемость» требований

Предварительная проработка целевой 

архитектуры

Детальная проработка  целевой 

архитектуры

Проектирование и создание системы

(Системная архитектура)
Этапы создания ЦЭ

• Бизнес-цели и бизнес-требования

• Модель процессов верхнего уровня

• Реестр бизнес-процессов

• Функциональная архитектура

• Реестр инфообъектов

• Мэппинг функц.арх. и решений

• Программная (solution) архитектура

• Инфопотоки между системами (AS IS)

• Очередность реализации проекта 

(производство, финансы)

• Реестр НСИ

• План-график работ

• Предложения по дополнительным 

мероприятиям проекта

• GAP-анализ объема доработок

• Варианты программной архитектуры

• Инфопотоки между процессами

• Сквозные бизнес-процессы

• Инфопотоки между подсистемами

• Верхнеуровневая модель данных с 

привязке к мастер-системам, 

справочникам и классификаторам

• Варианты интеграционных решений

• Ключевые вехи проекта (с учетом 

целевой архитектуры)

• План-график работ (корректировка 

с учетом целевой архитектуры)

• Выявленные риски проекта (с 

учетом целевой архитектуры)

• Выявленные риски проекта по типам 

рисков и мероприятия по мин.рисков

• По результатам конкурсных процедур

• Рабочий план-график, детализированный 

отдельных работ

• Контроль достижения поставленных 

бизнес-требований

• Уточнение функциональной архитектуры 

по результатам проектирования 

системы

• Детализированная модель данных: 

классы, атрибуты, справочники

• Системная архитектура

• Интеграционная архитектура

• Проектное решение по интеграции

• Регламент ведения НСИ ИСОУП

• Контроль достижения вех 

Дорожной карты

• Технические решения / доработки

• Модели бизнес-процессов (BPMN)

Пример связей артефактов целевой архитектуры в целях анализа объема доработок и выбора варианта решения

• Предварительная ресурсная 

оценка 
• Уточненная оценка (с учетом 

целевой архитектуры)

ДЕНЬ РОСАТОМА
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Комплексный подход к управлению архитектурой решения

ДЕНЬ РОСАТОМА

Бизнес-требования

Бизнес-требования при использовании 

архитектурного подхода необходимы в случае 

возникновения конфликтных решений на этапе 

проектирования и создания системы

Модель процессов верхнего уровня

МПВУ используется для определения «вхождения» 

бизнес-процессов в объем проекта, определения 

смежных бизнес-процессов поставщиков или 

потребителей информации

Реестр бизнес-процессов

Реестр бизнес-процессов используется на этапе 

проектирования при детализации и моделировании 

процессов (в нотации BPMN), определяется 

процессный объем целевого решения

Ключевые функции БП

Выделяются ключевые автоматизируемые функции 

бизнес-процессов, используются для согласования 

функционального объема проекта на верхнем уровне 

с руководителями служб и подразделений

Реестр инфообъектов и НСИ

Формируется перечень информационных объектов 

целевой системы и реестр НСИ, используется для 

формирования приложений системы и сквозных 

процессов обработки информационных объектов

Функциональная архитектура

Логическая группировка ключевых подсистем, 

модулей, автоматизируемых функций и задач 

автоматизации. Применяется при детализации и 

уточнении требований к целевой системе
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Комплексный подход к управлению архитектурой решения

ДЕНЬ РОСАТОМА

Мэппинг ФА и ИТ-решений

Предварительная карта покрытия функциональных 

подсистем и модулей ИТ-решениями, 

используемыми в программной архитектуре 

целевой системы

Программная архитектура

Выделение контуров программных решений и 

ключевых функций, используемых в программных 

решениях. Визуализация смежных систем, 

интеграционной шины

Сценарии реализации процессов

Выполняется систематизация сценариев 

реализации сквозных функциональных и бизнес-

процессов между системами в целях уточнения 

функциональных границ между системами

Сквозное управление требованиями

Формируется реестр требований к системе, далее 

каждое требование «проводится» сквозь 

архитектурные домены в целях планирования, 

контроля и отслеживания реализации требований

П
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Дорожная карта, 

график и др. 

артефакты

При необходимости 

– корректировка ЦА

GAP-анализ объема доработок

Формируется перечень информационных объектов 

целевой системы и реестр НСИ, используется для 

формирования приложений системы и сквозных 

процессов обработки информационных объектов
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Систематизация бизнес-целей и бизнес-требований

ДЕНЬ РОСАТОМА

• Оптимизация графика 

производства продукции

• Автоматическое формирование 

сменно-суточных заданий

• Сбор и предоставление 

актуальной информации для 

диспетчеризации производства

Персонал

• Обеспечение требуемой для 

производства доступности персонала

• Формирование базы для начисления 

заработной платы

• Оценка фактической загрузки 

персонала и простоев персонала

Ресурсы

• Обеспечение производственных 

заказов требуемым объемом 

ресурсов (МТР, инструмент, 

оснастка)

• Обеспечение прослеживаемости 

ресурсов

Оборудование

• Оптимизация загрузки 

производственного оборудования 

с учетом плановых ремонтов

• Оперативный контроль состояния 

производственного оборудования

Продукция

• Прослеживание генеалогии 

продукции и партионный учет 

продукции

• Формирование технологического 

паспорта готового изделия

Качество

• Обеспечение требуемого качества 

выпускаемой продукции и 

минимизация брака

Безопасность

• Контроль технологического режима 

работы оборудования

• Автоматизированное 

формирование и рассылка 

уведомлений персоналу

• Обеспечение информационной 

безопасности

Логистика

• Оптимизация внутрицеховой 

логистики материалов, продукции, 

НЗП

• Оценка фактического наличия 

сырья, материалов, продукции на 

складах

Сквозные бизнес-требования

• Создание единого информационного пространства 

планирования и управления производством на 

уровне ТК, заводов, цехов, типов производств 

• Импортонезависимость программной платформы 

оперативного планирования и управления 

дискретным производством

• Унификация процессов объемно-календарного, 

оперативного планирования и диспетчерского 

управления производством с применением 

единой НСИ

Производство
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Модель процессов верхнего уровня (МПВУ) и объем проекта MES

ДЕНЬ РОСАТОМА

Отраслевые бизнес-процессы

Основной производственный процесс (Управление производством)

Нормативное-справочное и 
документационное обеспечение 

производства

Объемно-календарное 
планирование  и ресурсное 
обеспечение производства

Оперативное планирование и 
управление производством

Учет и мониторинг производства
Анализ эффективности 

производства

Вспомогательные и обеспечивающие производственные процессы

Управление качеством и 
лабораторными анализами

Управление складированием и 
отгрузкой продукции

Управление гарантиями и 
послепродажным обслуживанием

Управление энергообеспечением и 
энергосбережением

Управление инженерной поддержкой 
производства

Корпоративные бизнес-процессы

Стратегическое управление и развитие организации

Стратегическое управление Управление инновационной деятельностью

Управление ресурсами предприятия

Управление персоналом и 
оплата труда

Управление МТО, запасами и 
закупками

Управление 
имуществом

Управление эксплуатацией и обслуживанием оборудования

Управление диагностикой и 
техническим состоянием

Управление ТОиР
оборудования

Управление тех.  
документацией

Управление финансами

БУ, НУ, УУ и 
отчетность

Управление финансами 
(корпоративные финансы)

Бюджетиро-
вание

Казначейство 

Управление логистикой и сбытом

Управление отношениями с 
клиентами

Управление продажей 
готовой продукции

Управление транспортной 
логистикой

Управление инвестициями и капитальным строительством

Управление инвестициями
Управление 

модернизацией
Управление капитальным 

строительством

Вспомогательные и обеспечивающие корпоративные процессы

Экология и охрана окружающей среды Управление охраной труда
Управление промышленной 

безопасностью
Управление рисками

Управление информационными 
технологиями

Бизнес-процесс входит 
в объем проекта

Смежный бизнес-процесс 
(источник / потребитель 

данных)

Бизнес-процесс не 
входит в объем проекта

Легенда
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Реестр бизнес-процессов

ДЕНЬ РОСАТОМА

Управление производством

Нормативное-справочное 
и документационное 

обеспечение производства

Объемно-календарное 
планирование  и 

ресурсное обеспечение 
производства

Оперативное 
планирование и 

управление 
производством

Учет и мониторинг 
производства

Анализ эффективности 
производства

Управление данными о 
составе изделия

Формирование 
производственной 

программы

Объемно-календарное 
планирование 
производства

Управление данными об 
организационной структуре

Управление 
технологической 
документацией

Формирование графика 
запуска/выпуска продукции

Формирование графика 
загрузки оборудования

Оперативное 
пооперационное 

планирование

Диспетчеризация 
производства

Формирование 
регламентированной 

отчетности

Анализ эффективности 
производства

Формирование 
корректирующих 

мероприятий

Учет используемых сырья, 
материалов, оснастки, 

инструмента

Учет работы 
производственного 

персонала

Учет работы оборудования

Контроль технологических 
режимов

Управление НСИ 
технологических процессов

Формирование 
технологических партий

Учет межцеховой логистики 
производства

Формирование 
технологических паспортов 

изделий

Формирование паспортов 
на готовую продукцию

Управление обеспечением 
производства ресурсами

Управление качеством и лабораторными анализами

Нормативное-справочное 
и документационное 

обеспечение качества

Планирование операций 
управления качеством

Оперативное управление 
операциями контроля 

качества

Оперативное управление 
лабораторными анализами

Учет и анализ качества 
готовой продукции
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Ключевые функции и автоматизируемые операции бизнес-процессов

ДЕНЬ РОСАТОМА

Управление производством

Нормативное-справочное и 
документационное обеспечение 

производства

Объемно-календарное 
планирование  и ресурсное 
обеспечение производства

Оперативное планирование и 
управление производством

Учет и мониторинг 
производства

Анализ эффективности 
производства

▪ Ведение матрицы компетенций и 

актуализация компетенций 

персонала

▪ Ведение конструкторской и 

технологической документации 

по операциям производственных 

заказов

▪ Формирование производственной 

программы цеха в виде 

обеспеченных ресурсами 

производственных заказов

▪ Балансировка производственных 

заказов по производственным 

мощностям

▪ Подтверждение требуемых 

объемов складских запасов МТР

▪ Планирование оснастки и 

инструмента

▪ Ведение графика поступления 

полуфабрикатов из смежных 

цехов

▪ Корректировка производственных 

заказов по результатам 

оперативного планирования

▪ Создание MES-заказов

▪ Корректировка сроков и 

количества MES-заказов

▪ Формирование графика 

производства

▪ Моделирование графика 

производства

▪ Автоматизированная 

корректировка графика 

производства

▪ Ведение версий графика 

производства

▪ Утверждение графиков 

производства цеха

▪ Формирование сменно-суточных 

заданий

▪ Регистрация выполнения сменно-

суточных заданий: персонал, 

оборудование, оснастка, 

инструмент, материалы

▪ Регистрация параметров 

тех.процесса, статуса и 

длительности операций

▪ Регистрация статуса 

оборудования, наработки 

оборудования

▪ Регистрация фактических 

трудозатрат, расхода материала, 

факта производства

▪ Учет перемещений запасов между 

складами цехов или цехами

▪ Учет операций работы с 

несоответствующей продукцией

▪ Учет отклонений факта 

производства от графика

▪ Анализ вариантов выполнения 

производственных заказов и 

выполнение корректирующих 

действий

▪ Анализ отклонений факта 

производства от графика

▪ Анализ результатов контроля 

качества к контрольным партиям

Управление качеством

▪ Планирование контрольных 

операций (контроль качества в 

производстве – операционный 

контроль)

▪ Регистрация контрольных 

операций (контроль качества в 

производстве)
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Функциональная архитектура комплекса систем управления производством

ДЕНЬ РОСАТОМА

Бизнес-аналитика и управление эффективностью

Аналитические интерактивные панели 

руководителя
Бизнес-анализ (BI) Хранилище данных Управление потоками данных

Управление ресурсами предприятия

Управление качеством

Объемно-календарное планирование 

производства

Управление МТР, закупками, запасами и 

складами 

Управление персоналом

Планирование производства
Оперативное управление 

производством

Сквозное управление данными и бизнес-процессамиУправление оборудованием и технологическими процессами производства

Технический документооборот и хранилище 

документов

Управление бизнес-процессами

(WEB-портал)

Интеграция: гарантированная доставка и 

Web-сервисы (ESB)
Нормативно-справочная информация

Управление обслуживанием 

оборудования (ТОиР)

Управление подготовкой производства 

(CAD/CAM/PLM)

Учет и мониторинг производства

Моделирование производственной 

программы
Управление качеством

Управление производственным 

оборудованием

Управление данными об изделиях

Формирование производственных заказов

Формирование графика производства

Управление ресурсами технологических 

операций

Управление производственным 

оборудованием с ЧПУ
Управление робототехническими комплексами

Управление производственным 

персоналом

Рабочие места персонала: операторов 

оборудования
Оборудование без ЧПУ

Рабочие места персонала без оборудования

Анализ эффективности производства

Контроль состояния и распределение 

ресурсов

Мониторинг исполнения производственных 

заказов
Сменно-суточные задания

Диспетчеризация производства Отслеживание и генеалогия продукции

Управление производственными заказами

Управление складами и логистикой

Оперативные и диспетчерские журналы учета 

продукции

Анализ и корректировка графика производства

Входит в объем 

проекта

Смежные функциональные 

блоки

Входит в объем как 

источник информации
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Программные платформы – GAP-анализ объема доработок

ДЕНЬ РОСАТОМА

GAP-анализ объема доработок детализируется на следующем шаге проработки. Для этого необходимо декомпозировать и систематизировать

функции в привязке к функциональным блокам. В случае выявления «пробелов» в функциях (например, в части НСИ), дополнить функциональными 

требованиями.
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Целевая программная архитектура: вариант реализации 1С:MES+Цифра

ДЕНЬ РОСАТОМА

Бизнес-аналитика и управление эффективностью

Аналитические интерактивные панели 

руководителя
Бизнес-анализ (BI) Хранилище данных Управление потоками данных

Управление ресурсами предприятия

Управление качеством

Объемно-календарное планирование 

производства

Управление МТР, закупками, запасами и 

складами 

Управление персоналом

Планирование производства
Оперативное управление 

производством

Сквозное управление данными и бизнес-процессамиУправление оборудованием и технологическими процессами производства

Технический документооборот и 

хранилище документов

Управление бизнес-процессами

(WEB-портал)

Интеграция: гарантированная доставка и 

Web-сервисы (ESB)
Нормативно-справочная информация

Управление обслуживанием 

оборудования (ТОиР)

Управление подготовкой 

производства (CAD/CAM/PLM)

Учет и мониторинг производства

Моделирование производственной 

программы
Управление качеством

Управление производственным 

оборудованием

Управление данными об изделиях

Формирование производственных 

заказов

Формирование графика производства

Управление ресурсами технологических 

операций

Управление производственным 

оборудованием с ЧПУ

Управление робототехническими 

комплексами

Управление производственным 

персоналом

Рабочие места персонала: операторов 

оборудования

Оборудование без ЧПУ

Рабочие места персонала без 

оборудования

Анализ эффективности производства

Контроль состояния и распределение 

ресурсов

Мониторинг исполнения 

производственных заказов
Сменно-суточные задания

Диспетчеризация производства Отслеживание и генеалогия продукции

Управление производственными заказами

Управление складами и логистикой

Оперативные и диспетчерские журналы 

учета продукции

Анализ и корректировка графика 

производства

Корпоративная 

ERP

Планета. Аналитика / Цифра ZIAK / Форсайт

Цифра ZIAK

1С: ЭДО

1С: НСИ

Web-разработка

Специализированные системы 

моделированияCAD/CAM/PLM

SCADA / АСУТП

АтомМайнд

ЕСИК БП

1С:ERP 

Контур «Управление производством»
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Системно-функциональная архитектура

ДЕНЬ РОСАТОМА

ИСОУП

Платформа аналитики 

(Форсайт/Цифра/Планета)

Интерактивные панели 

1С:ERP Контур «Управление производством»

Цифра ZIAK

1С:НСИ

Конфигурации системы 1С:ERP на предприятиях с учетом специфики отраслевых процессов

1С:ЭДО

Е
С

И
К

 Б
П

 –
И

н
те

гр
а

ц
и

о
н

н
а

я
 ш

и
н

а

АтомМайнд

Производственное оборудование

Специализированная 

система планирования и 

сценарного моделирования

Анализ эффективности

Корпоративная ERP-система

(SAP->1C:ERP)

LIMS-система

ИАСУП (SAP HR->1C:ЗУП)

ПДС

Лабораторные испытания

Управление персоналом

Корпоративная НСИ

Электронная подпись

Объемно-календ.планирование

Бух.учет и отчетность

Закупочная деятельность

Себестоимость продукции

Производственное оборудование заводов и цехов

Сбор и хранение данных с оборудования

НСИ производства 

продукции

Технический 

документооборот

Мониторинг 

технологических 

режимов

Мониторинг работы 

оборудования

Мониторинг работы 

производственного 

персонала

Контроль качества 

продукции

Управление 

программами с ЧПУ и 

тех.документацией

Контроль состояния и 

распределения 

ресурсов

ERP-заказы

MES-заказы

Формирование 

графика 

производства

Группы изделий

Операции

Выпуск продукции

Учет заказов, 

операций и 

изделий

Сменно-суточные 

задания

Тех.паспорт изделия

План качества 

продукции

Учет межцеховой 

логистики и складов

Паспорт на готовую 

продукцию

АСУТП Датчики Контроллеры IIoT

…
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Архитектурный подход к обоснованию «водораздела» между 1С:MES и Цифра ZIAK

СОЗДАНИЕ ИС ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ

Домен Артефакты Архитектурный подход Пример результата

Бизнес-архитектура Сквозные бизнес-процессы

Выделение сквозных бизнес-процессов, формирование 

сценариев сквозных бизнес-процессов, протекающих в 

рамках 1С:MES и Цифра ZIAK

Формирование сменно-суточного задания: ССЗ формируется в 

1С:MES на основании оперативного графика производства. ССЗ 

согласуется в 1С:ЭДО как документ (или в 1С:MES по статусной 

схеме инфообъекта), и передается в Цифра ZIAK на АРМ 

производственного персонала для выполнения задания на 

оборудовании

Функциональная 

архитектура

Функциональные требования

Определение для каждого функционального 

требования, в какой системе оно реализуется (мастер-

система, отвечающая за реализацию требования).

Учитываются особенности типов производств 

(непрерывного и дискретного), особенности 

технологических процессов (тара, партии)

1С:MES - Формирование сменно-суточных заданий (ССЗ) на 

смену, на сутки, на неделю вперед, с разбивкой по участкам / 

рабочим центрам / оборудованию

Цифра ZIAK - Отображение производственных заказов на 

терминальном АРМ, подлежащих выполнению персоналом, 

фиксация начала и окончания операций на терминальном АРМ

Инфопотоки между подсистемами

Выделяются подсистемы (до уровня модулей) в рамках 

каждой ИТ-системы с учетом программной реализации, 

определяются инфопотоки между подсистемами 

(схемы инфопотоков, табличное представление)

Подсистема «Оперативное управление производством», модуль 

«Формирование ССЗ» (1С:MES) -> Инфопоток «Сменно-суточное 

задание» -> Подсистема «Терминальный АРМ» (Цифра ZIAK)

Архитектура данных
Реестр инфообъектов целевой 

системы

Выделяется перечень инфообъектов (согласуются 

наименования, в случае отличий наименований

мэппинг наименований), определяется мастер-система, 

определяется процесс обогащения инфообъекта

данными, процесс согласования инфообъекта

Инфообъект – «Сменно-суточное задание» (синоним: 

электронное указание на производство), мастер-система: 

1С:MES, факт выполнения сменно-суточного задания 

проставляется на терминальном АРМ, реализованным на 

платформе Цифра ZIAK

Архитектура приложений GAP-анализ объема доработок

В случае определения пересечений функционала 

между программными решениями, экспертным образом 

определяются трудозатраты на доработку функционала

Например, терминальный АРМ можно реализовать и на 1С:MES

и на Цифра ZIAK, необходимо определить где проще 

реализовать с учетом требований к устройству, интеграции с 

оборудованием

Интеграционная архитектура
Варианты интеграции со 

смежными системами

Определение механизмов интеграции (Web-сервисы, 

точка-точка, интеграционная шина), возможностей 

платформ по поддержке механизмов интеграции, 

периодичности передачи данных

SAP ERP интегрируется с 1С:MES через механизм «точка-точка»

SCADA-системы интегрируются с Цифра ZIAK через Web-

сервисы
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Сценарии реализации сквозных функциональных и бизнес-процессов 

1С:MES – Цифра ZIAK

СОЗДАНИЕ ИС ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ

Сценарий 2: Цифра ZIAK -> 1С:MES

Пример: Фиксация простоев оборудования на терминальном АРМ (или в автоматическом 

режиме) на базе платформы Цифра ZIAK и передача информации о простоях в 1С:MES для 

формирования сводной аналитики эффективности производства

Сценарий 4: Цифра –> 1С:MES -> Цифра ZIAK

Пример: контроль качества продукции - формирование заявок на контроль качества (Цифра

ZIAK), учет контроля качества продукции (1С:MES), формирование отчетов на 

интерактивной панели (Цифра ZIAK)

Шаг 1 Шаг 2 Шаг 3 Шаг 4
Цифра 

ZIAK
1С:

MES

Сценарий 1: 1С:MES -> Цифра ZIAK

Пример: формирование ССЗ в 1С:MES и передача ССЗ на выполнение в терминальный АРМ на 

Цифра ZIAK на рабочее место персонала

Сценарий 3: 1С:MES –> Цифра ZIAK –> 1С:MES

Пример: внутрицеховая логистика - формирование заданий на выдачу инструмента и оснастки

(1C:MES), фиксация факта выдачи инструмента и оснастки на АРМ персонала (Цифра ZIAK),  

учет времени использования инструмента и оснастки в производстве (1С:MES)

1С:
MES

Цифра 
ZIAK

Шаг 1 Шаг 2 Шаг 3 Шаг 4

1С:
MES

Цифра 
ZIAK

Шаг 1 Шаг 2 Шаг 3 Шаг 4

Шаг 5Шаг 7 Шаг 6

Цифра 
ZIAK

1С:
MES

Шаг 1 Шаг 2 Шаг 3 Шаг 4

Шаг 5Шаг 7 Шаг 6

Примеры сквозных сценариев представлены в приложении
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1. Формирование (создание) сменно-суточных заданий

СОЗДАНИЕ ИС ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ

1С: MES Цифра ZIAK

Формирование 
графика 

производства 
цеха 

(отдельный 
процесс)

Создание 
сменно-

суточного 
задания в 

соответствии с 
графиком 

производства 
цеха

Согласование 
сменно-

суточного 
задания

Получение 
сменно-

суточного 
задания на 

Терминальном 
АРМ персонала

Регистрация 
персонала на 

Терминальном 
АРМ (RFID, 

логин/пароль) 

Начало 
выполнения ССЗ 

(регистрация 
факта 

выполнения ССЗ 
на 

Терминальном 
АРМ)

Регистрация 
параметров 
технологич. 

процесса

Регистрация 
параметров 

оборудования

Регистрация 
окончания 

выполнения ССЗ 
на 

Терминальном 
АРМ

Выделение 
требуемых 
ресурсов: 

персонала, 
инструмента, 

оснастки, 
оборудования

Пример
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2. Учет простоев оборудования и контроль состояния оборудования

СОЗДАНИЕ ИС ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ

Цифра ZIAK 1С: MES

Регистрация 
персонала на 

Терминальном 
АРМ (RFID, 

логин/пароль) 

Автоматический 
сбор 

параметров 
работы 

оборудования

Регистрация 
времени начала 

простоя 
оборудования

Регистрация 
причины 
простоя 

оборудования

Регистрация 
времени 

окончания 
простоя 

оборудования

Контроль 
простоев 

оборудования 
руководителем 
подразделения

Ведение истории 
статусов 

оборудования с 
привязкой к 

производственным 
заказам

Формирование 
аналитических 

отчетов по простоям 
оборудования на 

основании истории 
зарегистрированных 

статусов и причин 
простоев

Пример
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3. Управление внутрицеховой логистикой материалов, инструмента, 

оснастки 

СОЗДАНИЕ ИС ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ

1С: MES Цифра ZIAK

Создание 
сменно-

суточного 
задания 

(отдельный 
процесс)

Оценка 
обеспеченности 
материалами, 
инструментов, 
оснасткой на 

цеховом складе

Выдача 
материалов, 
инструмента, 
оснастки на 

сменно-
суточное 
задание

Регистрация 
получения 

материалов, 
инструмента, 
оснастки со 

склада 
персоналом

Регистрация 
расхода 

материалов, 
инструмента, 
оснастки на 

выполнение ССЗ

Учет расхода 
материалов, 
инструмента, 
оснастки на 

выполнение ССЗ

Формирование 
сводных 

отчетов по 
расходу 

материалов, 
инструмента, 

оснастки 

Пример
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4. Контроль качества продукции

СОЗДАНИЕ ИС ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ

Цифра ZIAK 1С: MES

Регистрация 
факта начала 
контрольной 
операции по 

контролю 
качества

Привязка 
результатов 
выполнения 

операций 
контроля 
качества к 

готовой 
продукции

Регистрация 
результатов 
выполнения 
операций по 

контролю 
качества

Анализ качества 
продукции в 

зависимости от 
технологического 

процесса
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Часть 4. 

Обмен опытом, открытые вопросы, вызовы и перспективы
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Обмен опытом, открытые вопросы, вызовы и перспективы

ДЕНЬ РОСАТОМА

Открытые вопросы:

• Каким образом сейчас в ТВЭЛ происходит управление архитектурой?

• Есть ли аналогичные кейсы выбора, построения архитектуры, цифровой трансформации?

• Актуальна ли задача импортозамещения, как она решается сейчас?

Вызовы

• Архитектура – очень «персонифицирована», т.е. зависит от компетенций конкретного архитектора, его 

проектного опыта, отраслевого и межотраслевого опыта

• Взаимоувязка требований различных предприятий с точки зрения архитектурного подхода (каким образом с 

одной стороны построить «универсальное» решение, с другой отразить специфику конкретного предприятия)

Перспективы

• Одна из задач: сформировать сообщество архитекторов, имеющих общее архитектурное видение и подхода 

(т.к. это сильно снижает риски на стадии инициации, старта проекта и проектирования системы)
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