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Типовые проблемы реализации проектов КС

Планирование 

инвестиционного 

проекта

Отсутствует 

единая НСИ

Регламентация 

взаимодействия 

подразделений

Управление СМР

Сквозной календарный 
план-график 
не используется 

План не учитывает 
длительность реализации 
всех регламентных 
процедур 

План проекта 
не позволяет провести 
анализ отклонений

Потери времени:

▪ На установление 
соответствий сметных 
номенклатур 
корпоративному 
справочнику

▪ На определение 
плановой стоимости

Потери на этапе списания 
МТР, т.к. нет взаимосвязи 
Смета-Ведомость-Заявка 
на Закупку-Списание

Высокая функциональная 
обособленность 
структурных 
подразделений по этапам 
реализации проекта 
капитального 
строительства

Слабые горизонтальные 
связи

Зачастую ответственность 
лежит не на тех, кто 
принимает решение

Старт СМР без 
согласованной стоимости, 
утвержденных смет

Директивные сроки 
выполнения работ 

Отсутствие 
предварительного 
планирования технологии 
и экономики работ

Низкое качество 
инженерной подготовки

КС – капительное строительство

МТР – материально-технические ресурсы 

СМР – строительно-монтажные работы
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Решение

Развитие системы 

календарно-сетевого 

планирования

в части интеграции с 

информационной моделью 

объекта, а также 

с транзакционными 

системами заказчика

Развитие единой базы НСИ 

элементов,

соответствующей

требованиям участников 

на всех этапах жизненного 

цикла объекта:

▪ Проектировщиков 

▪ Сметчиков

▪ Закупщиков

▪ Строителей

Планирование Единая НСИ Регламентация Управление СМР

Уточнение регламентов 

«сквозного» процесса, 

разработка стандартов  

данных для реализации их в 

информационных системах:

▪ Стандарты управления 

инвестиционными 

проектами 

▪ Разработка и внедрение 

BIM-стандарта

▪ Методологическое 

обеспечение управления 

проектом

Создание общей

среды взаимодействия

со строительными 

подрядчиками:

▪ Детализация графика 

производства работ

▪ Планирование и контроль 

обеспеченности работ 

ресурсами: персонал, 

машины и механизмы

▪ Учет фактического 

выполнения работ

Повышение эффективности проектов
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Регламентация деятельности

Обследование текущих

бизнес-процессов

Модель бизнес-процессов «как будет»

Регламент взаимодействия

Функциональные требования

Зоны улучшения

Предложения 

по улучшению

Лучшие практики
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Процесс актуализации КСГ

Отправка Заказа СМР 

на  инженерную 

проработку

Создание операций 

Заказа СМР 

(работ 4-го уровня)

Актуализация сроков 

операций Заказов

Согласование 

технологии, передача в 

КСП прогнозных сроков 

4-го уровня

Интеграция прогнозных 

дат в КСГ

Пересчет расписания, 

отправка новых 

плановых дат

Актуализация плановых 

дат графика 4-го уровня, 

передача в АСУ СМР

Получение плановых дат 

по Заказам на работы, 

корректировка 

прогнозных дат

1 2 3

4 5 6

7 8

АСУ СМР

АСУ ДКС

Primavera
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Методика сметного ценообразования: ресурсный метод

Ресурсный метод – определение стоимости осуществляется калькулированием в текущих 

(прогнозных) ценах и тарифах ресурсов (элементов затрат), необходимых для реализации 

проектного решения

Сметный 

расчет

Нормативная 

расценка
ОФО* Операции Ресурсы

ГЭСН-2001, 06-01-144-06

ГЭСН-2001, 06-01-144-07

ГЭСН-2001, 06-01-144-08

Операция 1

Операция 2

Операция n

V ТР

МТР

МиМ

V

₽

V

₽

V

₽

Применение ресурсного метода

₽ Стоимость ресурсов ОЦКС/ 

Стоимость ресурсов 

внутренняя

= *Vpес

Нормируются

* ОФО – основной физический объем работ
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Единая НСИ и архитектура BIM НСИ

Проектирование Закупка Эксплуатация

Номенклатура

Ширина

Масса

…

Длина

‒ Параметры проектирования

Параметры закупки+

Параметры эксплуатации+

Номенклатура

Товарная группа

Единицы хранения остатков

Единицы выдачи в работы

Параметры закупки

+ Параметры проектирования

…

Параметры эксплуатации+

-

Номенклатура

Параметры эксплуатации

Виды ремонтов

Техкарты

Параметры закупки

+ Параметры проектирования

Период обслуживания

…

+

‒

ERP
▪ Управление ТОиР

▪ Управление закупками

▪ Бухгалтерский учет 

CAD

MDM

BIM НСИ

PDM
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Архитектура типовая с указанием классов систем

Система

календарно-

сетевого 

планирования

Календарно-сетевой план

УМиАТ

Портал 

субподрядчика

Управление 

производством

Стройконтроль

Сметное ПО

Учетные 

и обеспечивающие 

системы

ERP

HRMDM

САД

Система

управления 

инвест. 

проектами

Инвест.проект ERP

Система аналитической отчетности BI

ERP

ERP

АСУСС 

(Заказчик)

СХИД

Проектная, рабочая 

и исполнительная 

документация

Сметные 

расчеты

PDM

Учетные 

и обеспечивающие 

системы

ERP

HRMDM

САД

Система управления СМР и ресурсами

Операции и ресурсы Расценки

Оперативный факт КС-6а КС-2, КС-3

ERP

Заказ на работы

Система управления строительным проектом

Оперативный план/факт

Сметные расчеты
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Интеграция систем Заказчика и Генподрядчика

График проекта Плановые объемы

Оперативный факт
Фактические 

объемы

Автоматизированная  система  управления  

стоимостью  и  графиком 

строительства АЭС при сооружении и модернизации 

энергоблоков в 

филиалах АО «Концерн «Росэнергоатом»

АСУСС (Заказчик)

Автоматизированная система управления  

стоимостью и графиком строительства АЭС 

при сооружении и модернизации энергоблоков 

в филиалах АО «Концерн «Росэнергоатом» 

АСУ СП Система управления строительным 

проектом (Генподрядчик)

СХИД

Проектная, рабочая и 

исполнительная документация

Сметные 

расчеты

PDMСистема

календарно-

сетевого 

планирования

Календарно-сетевой план

Система

календарно-

сетевого 

планирования

Календарно-сетевой план

СХИД

Проектная, рабочая и 

исполнительная документация

Сметные 

расчеты

PDM
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Условия внедрения ТИМ

Единые правила взаимодействия, 

принятые всеми участниками процесса

Базовая автоматизация как инструмент 

реализации единых правил:

Единая НСИ для всех участников 

процесса

Интероперабельность САПР-СХИД

▪ Разработана среда взаимодействия Заказчика 

и Генподрядчика

▪ Доступ к СХИД у всех участников процесса

▪ Реализована система управления СМР 

и ресурсами Генподрядчика

▪ Системы управления СМР на уровне Заказчика 

и Генподрядчика интегрированы с учетными 

системами

▪ Реализован Портал подрядчика - система 

планирования и учета выполнения СМР 

на уровне Субподрядчика  
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Пример архитектуры комплексного решения

Механизм проверки 

модели на соответствие
классификатору, 

проверка проекта 

на коллизии 

Инструмент 

формирования ведомости 

объемов работ для 

сметных расчетов

Инструмент хранения 

взаимосвязи операции 

КСП – ПЭ - сметных 

расчетов – спецификаций 

МТР

Ведение, обогащение 

и выгрузка 

классификатора 

и справочника ПЭ

Механизм выгрузки 

данных информационных 

моделей  для 

эксплуатации

Механизм 

автоматического 

формирования 

спецификаций на закупку 

из ИМ (с пл. дат)

Цифровой актив 

АСУ НСИ

Управление ТОиР

BIM-адаптер

Управление закупками МТРиО

Сметный 

сервер 

Портал подрядчика 

АСУ СМР

Система КСП

Система моделирования 

технологического 

процесса СМР

САПР

3D модель 

пилотного объекта

Приемка 

3D-модели в VR

Сметный 

комплекс

BIM-адаптер Бюджетирование

проекта

Сметный 

сервер
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Подход к реализации 

программы проектов
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Типовой Жизненный цикл программы

Получение выгод Программы

Этапы

Закрытие 

Программы

Определение  Программы

Формулирование Программы

Стратегия организации

Подготовка Программы

Реализация Программы

Планирование и авторизация 

проектов  и работ

Реализация и интеграция 

проектов и работ 

Передача выгод и закрытие 

проектов

Фазы

Корпоративная  база знаний Программы

Корпоративная  база знаний Программы

Корпоративная  база 

знаний Программы
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Организационная модель управления программой

Управляющий комитет Программы

Управляющие комитеты 

проектов

Архитектурный комитет 

Программы

Управляющий комитет Программы

Группа управления Методическая группаАрхитектурная группа
Группа поддержки 

изменений

Проект

Оперативный совет

Команда проекта

Проект

Оперативный совет

Команда проекта

Проект

Оперативный совет

Команда проекта

Проект

Оперативный совет

Команда проекта

Проект

Оперативный совет

Команда проекта
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